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ميادين نفتي هوشمند؛ انتخاب يا الزامميادين نفتي هوشمند؛ انتخاب يا الزام

مقدمه
به  طور معمول فناوري از پژوهش حاصل 
مي شــود، به ايــن معنا كه امــور بالقوه بعد از 
پژوهش در مرز بالفعل شــدن واقع مي شوند. 
در حــال حاضــر در كشــور مياديــن نفتــي 
هوشمند در مرز بالفعل شدن در امور اجرايي 
و توليــد قرار گرفته اند. در واقع عصر حاضر، 
زمانــي طلايي بــراي تبلور پارادايــم ميادين 
نفتي هوشمند در بالادستي صنعت نفت ايران 
مي باشــد. در بالادســتي صنايع نفــت و گاز 
ارزشــمندترين امور و فعاليت هــا عبارتند از: 
شناسايي، اكتشــاف، حفاري، توسعه و توليد 

و بهره بردارى. 
براي افزايــش بهــره وري در اين زنجيره 
ارزش، شــمار كثيــري از فناوري هــاي نوين 
وجود دارند ولي آنچه كه فرآيند هاي پيشرفته 
فراگير و ســامانه هاي مبتني بر فــاوا (فناوري 
اطلاعات و ارتباطات) را در حوزه بالادســتي 
از ســاير اين امور و فناوري ها متمايز مي سازد 
مفهومي يكپارچــه، كلان نگــر و نوين به نام 
ميادين نفتي هوشــمند2  اســت. اين مفهوم در 
حال حاضر با نام هاي متعددي از قبيل ميادين 
نســل آينده3، مياديــن ديجيتالــي و ... مطرح 

مي شــود؛ ولــي در كل ايــن اســامي، مفهوم 
و منظــور همگرايي بيــن فرآيند هــا، افراد و 
فناوري را به صورت جامــع4  در برمي گيرند. 
امروزه در شركت هاي پيشروى نفتي صحبت 
از ميادين نفتي هوشــمند متداول شده  و مانند 
هر كســب و كار متحول شــده توسط فاوا از 
قبيــل بانك داري و تجارت، نه تنها هزينه ها به 
شدت كاهش يافته، بلكه عملكرد و اثربخشي 
نيز به شــدت افزايش يافته  اســت. اثربخشــي 
واقعي فاوا در ميادين نفتي را قبل از اكتشــاف 
با آغاز بررســي هاي محيطي تا ارسال سيالات 
به پايين دستي مي توان مشاهده كرد. اطلاعات 
حاصلــه از موارد عظيــم و پيچيده عمليات را 
مي توان از طريق فناوري اطلاعات و ارتباطات 
بــا ســرعت و دقت بيشــتر تجزيــه، تحليل و 
بــه دانش و خــرد تبديل نموده و براي ســاير 
لايه هاي زنجيره ارزش صنعت نفت نيز به كار  
بســت. از طريق به كارگيري نظام مند فناوري 
به طور فراگير بيش از ده ها برابر ارزش افزوده 
ايجاد مي گردد. برخي از نتايج كلان رويكرد 
نظام مند به اســتفاده فراگير و همه جانبه فاوا در 
ميادين نفتي عبارتند از شناســايي دقيق سازند 

مجتبي صابري1  شركت ملي نفت ايران

مخازن، حجم ســيالات، نوع سيالات و غيره 
در حفاري، محل حفاري، تعداد چاه ها و ساير 
تسهيلات ســطح الارضي كه اين اطلاعات و 
الگوها براي ســاليان متمــادي مي تواند براي 
افزايــش بهــره وري و توليد صيانتــي كاربرد 
داشته باشــند. در خصوص توليد نيز با گرفتن 
بازخورد لحظــه  به  لحظه از محتــواي توليد، 
نرخ توليد، حجم توليد، فشار و دماي سيالات 
مي توان تصميمــات آنى را از طريق ابزارهاي 
هوشــمند به ثمــر رســانيد. در ايــن صورت 
افزايــش ضريب بازيافت بــه صورت صيانتي 
با منابــع كمتر مالــي و انســاني در بلند مدت 
امكان پذير مي گردد. با توجه به مكانيزه شدن 
امور در بالادستي از طريق توسعه ميادين نفتي 
هوشــمند احتمال بروز مشــكلات و حوادث 
غيرمترقبــه نيز به شــدت كاهــش مي يابد. در 
اين نوشــتار سعي شده اســت كلياتي نه صرفاً 
علمي يــا عملي بلكه به عنــوان تبيين گر امور 
و مبيــن محدوده ميادين نفتي هوشــمند براي 
دســت اندركاران بالادســتي صنعــت نفت از 
رده هاي متعدد سازماني از جمله متخصصان، 

ذينفعان و متوليان اين حوزه ارائه گردد.
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ميادين نفتي هوشمند در يك نگاه
ميدان نفتي هوشمند يك فناوري فراگير 
از ابتدا تا انتهايEDP5  را شــامل مي شود كه 
با نگرشــي يكپارچه6  كليه امور از اكتشــاف 
تــا بهره بــرداري و انتقال ســيال توليدي را به 
صورت نظام مند و به هم پيوســته مورد توجه 
قرار مي دهد. ســه ركن اصلي ايــن پارادايم 
كه به طــور همزمان مورد ارتقا قرار مي گيرند 
عبارتند از: فرآيند هاي نوين به جاي وظايف 
ثابــت و تكراري، افراد مجهــز به دانش روز 
بــه جاي افراد با نگرش ســنتي و فناوري هاي 
يكپارچه به جاي وسايل و تجهيزات پراكنده 

و موردي هستند.
مقايســه ميادين نفتــي عادي بــا ميادين 
نفتي هوشــمند مانند مقايســه ماشــين تايپ 
بــا رايانه اســت يا در قياســي بهتــر مي توان 
ماشين هاي تايپ  مجزا و منفك را با شبكه اي 
از رايانه ها مقايســه نمود. گرچه فناوري هايي 
چــون حفــاري ديجيتــال بــا فناوري هــاي 
اندازه گيري  ارزيابــي و  نويــن، روش هــاي 
نــوع و دبــي ســيالات، ســامانه هاي دمــا، 
 

تحــولات  مخــازن  شبيه ســازي  به همــراه 
گســترده اي را بــراي مديريــت ميادين نفتي 
به همراه داشــته اســت، ولي در ميادين نفتي 
هوشــمند كليه اين مــوارد به صورت يك جا 
به عنوان اجزاي يك سامانه نظام مند و فراگير 
به همراه افراد و فرآيندها، تشكيل دهنده يك 
ســامانه جامع12 هســتند كه هر جــزء در آن 
داراي اهميت و جايگاه ويژه اي بوده و با ساير 
اجزا ارتباطي منســجم دارد. اين امور همانند 
حلقه هاي يك زنجير به يكديگر متصل بوده 
و ارتباطــات را به صورت منظم و مؤثر برقرار 

مي نمايند.
در ايــن نگرش افــراد از نظــر فرهنگي 
و آمــوزش، مقدمــات لازم را طــي نموده، 
فرآيندهــاي پويا جايگزين وظايف ايســتا و 
تكراري شــده و فناوري در ســطوح ميدان، 

 DLC، PLC، SCADA  مخزن و چاه مجهز به
ديسپچينگ، شيرهاي ديجيتالي كنترل شونده 
و  الكترونيكــي  دقيــق  ابــزار  و  خــودكار 
ســامانه هاي كارآمد تنيده شده  است. در اين 
محيط كليه امور هم به صورت پيشــگيرانه و 
هم به صورت واكنشــي مى تواند مورد پايش 
قرار گيرد و قبل و بعد از وقوع حوادث چاره 
انديشيده مي شــود. در ميادين نفتي هوشمند 
جريــان اطلاعات از درون چــاه و از لابه لاي 
لايه هاي چاه هوشــمند شــروع مي شود. اين 
اطلاعات از طريق خطوط امن از ســر چاه به 
مراكز پردازش و تصميم گيري ارســال شده 
و بر اســاس مدل هاي اختصاصي و الگوهاي 
مؤثــر، فراميــن دوبــاره در مســير برعكس 
از طريــق خطــوط ارتباطــي بــه تجهيزات و 
تأسيسات به صورت خودكار اعمال مي گردد. 
در اين سيكل بسته به عنوان يك سامانه كلان 
افــراد دانش مدار نيــز در فرايند هاي روزآمد 
تشكيل يك حلقه بي پايان ولي كارآمد و اثر 

بخش را مي دهند.

برخي از مؤلفه هاي ميادين نفتي هوشمند
به عنوان مثال در يك ميدان ســنتي با 15 
چــاه معمولى اگر ســيال ناخواســته اي توليد 
شــود، معمولاً شناســايي در لولــه تجميع در 
مي پذيرد.  صورت  ســطح الارضي  تأسيسات 
در اين حالت شناســايي چاهي كه اين سيال 
ناخواسته را توليد مي كند غالباً چند روز طول 
مي كشد و نياز به بررسي كليه چاه ها مي باشد. 
در صورتي كه ســيال براي تجهيزات نيز مضر 
باشد، هزينه سنگيني را به ميدان نفتي تحميل 
مي كند. در حالي كه در ميادين نفتي هوشمند 
شناسايي اين معضل در ظرف چند ثانيه و در 
همان چــاه صــورت مي گيــرد. در نهايت با 
ارســال دســتورات الكترونيكي به تجهيزات 
درون چاهي ظرف چند ثانيه معضل شناسايي 
و كنترل شــده و ســپس مرتفع مي گردد. در 
روش هاي نوين بيشتر امور به صورت مكانيزه 

انجام مي شود و تجهيزات درون چاهي نيز دو 
خصلت ارسال پيام و اعمال فرمان به صورت 
الكترونيكــي را دارا مي باشــند. به عنوان مثال 
شيرهايICV13 كاربردهاي فراواني در تزريق 
و توليد صيانتي ســيالات در چاه هاي نفتي به 
منظــور افزايــش بهره وري به طــرق مختلف 
برعهده دارند. با تركيب راه حل ها مي توان از 
يك چاه در مقاطع مختلف به عنوان مجاري 

تزريق و هم به عنوان چاه توليدي بهره برد.
از نمونه هاي برون چاهي و سطح الارضي 
نيز مي تــوان به ابزارهــاي مديريت اطلاعات 
و داده ها،SLA14 ، پايگاه داده اي اكتشــاف، 
مخــزن، توســعه، توليــد، ســامانه اطلاعات 
  KMS17 بالادستي، اينترانت،  و
اشاره نمود. اين سامانه ها در يك طرح كلان 
از ســرچاه شــروع و نهايتاً در ســطح مديران 
ارشــد قابليــت ارائه وضعيت تجميع شــده و 

روزآمد ميادين را فراهم مي آورند. 
در عصر حاضر اين فناوري ها كه بيشــتر 
مبتني بر تجهيزات الكترونيكي و فاوا بوده به 
همــراه نگرش جامع از حالت بالقوه به بالفعل 
تغيير ماهيــت داده و در اين رهگذر مي توان 
با طيــب خاطر از طريق مفهــوم ميادين نفتي 
هوشــمند در افزايش بهــره وري و صيانت از 

منابع هيدروكربوري بهره جست.

چاه هوشمند
يكي از مؤلفه هاي ميادين نفتي هوشمند ، 
چاه هوشــمند اســت. چاه را مى توان از ابتدا 
با ديد هوشــمند حفــارى كرد يــا يك چاه 
معمولــي را بــه تجهيــزات هوشــمند تجهيز 
نمود. ســطوح هوشمندى متفاوتى را مي توان 
براي چاه هوشــمند تصور نمود. در چاه هاي 
چند شــاخه  و  تركيبــي  افقــي،  عمــودي، 
مي توان از شــيرهاي كنترل پذير الكترونيكي، 
حسگرهاي ديجيتالي فرمان پذير از راه دور و 
... بهره بــرد تا موارد متعدد رخدادها و هزينه 
را به صورت آنى كنترل نمود. به عنوان مثال 
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در يك چاه افقي يا انحرافى كه از مؤلفه هاي 
هوشــمند به صــورت همبنــد بهــره مي برد،  
مي توان با اســتفاده از حسگرها، ويژگي هاي 
سيال را سنجيد و ســيال نامناسب را از طريق 
فرمان الكترونيكي خودكار يا از طريق مراكز  
تصميم گيري ســطح الارضي حذف نمود. در 
بحث چاه هاي هوشــمند، امور پژوهشي مانند 
چاه مصنوعى ســاخته شده توسط پژوهشگاه 
صنعت نفــت، توانايي هــاي بالقوه بســياري 
وجــود دارد كه بــا حمايت مديريت ارشــد 
بالادســتي قابليــت توســعه و بكارگيري در 
چاه هاي جــاري و برنامه ريزي براي چاه هاي 
آتي را دارند. در اين روش ها با حفاري افقي 
و تركيبي چاه بيــن نواحي مجاور و مديريت 
سيالات مي توان توليد صيانتي را افزايش داد 
و در مقابل، هزينه هاي ســرمايه اي و عملياتى 
را كاهــش داد. بنابرايــن با تركيــب مؤلفه ها 
به صورت هوشــمند و خــودكار مي توان در 
چاه هــاي مخــازن متفــاوت شــكافدار، غير 
يكنواخــت، چند لايــه با صــرف هزينه هاي 

كمتر به نتايج قابل توجه دست يافت.

ميدان نفتي هوشمند
مجموعــه چاه هاي هوشــمند يك ميدان 
و مؤلفه هــاي برون چاهــي (ســطح الارضي) 
مربــوط بــه جمــع آوري، انتقال، پــردازش 
مدل ها و الگوها و ســامانه هاي تصميم گيري، 
جملــه  از  دور،  راه  از  و  خــودكار  كنتــرل 
مشــخصه هاي فناوري ميادين نفتي هوشــمند 
محســوب مي شــوند كه به همــراه دو ركن 
اصلــي فرآيندهاي مناســب و افــراد توانمند 
يك ميدان نفتي هوشمند را تكميل مي كنند. 
در واقــع فنــاوري اطلاعــات و ارتباطــات 
براي تحقق موارد يادشــده نقش اساســي در 
شكل گيري يك ميدان نفتي هوشمند برعهده 
دارد. تاكنون يافته هــاي مهمي در چارچوب 
همكاري مشــترك بيــن شــركت هاي نفتي 
و شــركت هاي فنــاوري اطلاعــات در زمينة 

ميادين نفتي هوشــمند حاصل شــده اســت. 
بيشتر شركت هاي بين المللي نفتي كه از منظر 
فناوري پيشــرفته هســتند، اذعان داشــتند كه 
در حال حاضــر  چاه هاي هوشــمند با داده ها 
و اطلاعــات انبوهي كه از طريــق تجهيزات 
درون چاهي تهيه مي شــوند، مواجه هســتند. 
اين اطلاعــات در هر لحظه به ده ها مورد بالغ 
مي گردد. اغلب شركت ها تنها به ذخيره سازي 
اين انبوه اطلاعات مشــغول هستند و در حال 
حاضر فاقد توانمندي لازم براي بهره گيري از 
آن ها در سامانه هاي مدل سازي، تصميم گيري 
و كنترل هســتند در حالي كــه ارزش افزوده 
اين اطلاعات در به كارگيــري مقتضي آن ها 
در انجام عمليات جاري و گاهاً آنى مي باشد. 
ايــن مهــم جــز از طريق شــبكه امــن انتقال 
اطلاعــات از چاه ها به مركز ســطح الارضي 
ميدان بــه همراه وجــود ســامانه هاي تجمع، 
مدل ســازي، پردازش، تصميم گيري و كنترل 
آنى الكترونيكي ميســر نمي شود. اين فرآيند 
اصلــي از تجميع و همزمانــي داده هاي اوليه 
در ســرچاه و انتقال اطلاعــات حاصله روي 
خطــوط ارتباطــي امن شــروع مي شــود. در 
ادامه اين اطلاعات در مراكز مياني به ســمت 
مركــز اصلــي ارســال مي گردنــد. در مركز 
نهايي كه جزئي از ســامانه  ERP18 بالادستي 
صنعت نفت محسوب مي شود، اين اطلاعات 
به صورت امن ذخيره شده و در ادامه به منظور 
پايش و رصد به طور همزمان وارد سامانه هاي 
الگويابي و مدل سازي مي گردد. در اين مرحله 
دو كار مهــم صورت مي پذيرد: اول اينكه در 
صورت نياز فرمان آني براي كنترل يك چاه 
يا كل ميدان صــادر و به صورت الكترونيكي 
اعمال مي گردد و دوم اينكه اطلاعات مدل ها 
و الگوها به روزرساني مي شود. اين دستورات 
مي توانــد براي يك لايــه از چندين لايه چاه 
ارسال گردد. تغيير وضعيت آن لايه تغييرات 
گســترده اي در دبي و نوع سيالات خروجي 

چاه ايجاد مي كند. 

نحوه اجـراي ميادين نفتي هوشـمند 
در صنعت نفت ايران

گرچه واژه ميادين نفتي هوشــمند بيشتر 
فناوري اطلاعات را در ذهن تداعي مي كند 
ولي يكي از موارد مهــم در حصول ميادين 
نفتي هوشــمند توجه وافر به چند-تخصصي 
بودن اين موضوع اســت و براي موفقيت آن 
نياز است كليه متوليان و ذينفعان با همكاري 
و تعامل، اين فنــاوري جامع را به كار گيرند 
تا شاهد حصول دســتاوردهاي عظيم آن در 
صنعت نفت باشيم. به طور معمول دو روش 
هوشمندي كم با گســتره زياد براي چندين 
ميدان و روش بالعكس آن هوشــمندي زياد 
در گســتره كــم در يك يا دو ميــدان براي 
حصول ميادين نفتي هوشــمند به كار بســته 
مي شــود كه هــر دو روش براي بالادســتي 
صنعت نفت بــا توجه به تنوع و تعدد ميادين 
نفتــي در فلات ايران قابليــت اجرا را دارند. 
البته بيــن اين دو طيف مي تــوان روش هاي 
تركيبي را نيز به كار بست. بهتر است انتخاب 
و اجراي اين روش ها بر اســاس طرح كلان 
ميادين نفتي بر پايه شيوه اي مناسب و درخور 
بــراي صنعت نفــت ايران شناســايي و اجرا 

گردند.

مزاياي ميادين نفتي هوشمند
از جملــه مزايــاي كلان مياديــن نفتــي 

هوشمند مي توان موارد زير را نام برد:
 1. بهبــود كلان فرآيند هــاي زنجيره ارزش 
بالادســتي صنعت نفت از اكتشــاف تا توليد 
بــه ميزان 8 درصد به نقل از مجمع پژوهشــي 

انرژي كمبريج19،
2. توليد صيانتي و افزايش برداشــت نهايي از 

مخازن، 
3. بهبــود مدل هــا و الگوهــاي اختصاصــي 
چاه ها و مخازن در ســامانه هاي مدل سازي و 
كاربــردي از طريق اطلاعــات مرتبط و روند 

اطلاعات،
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4. جايگزينــي رويكــرد پيشــگيرانه به جاي 
اقدامات عكس العملــي در مديريت ميادين، 

مخازن و چاه هاي نفتي،
5.كاهــش ريســك و كاهــش اثــرات عدم 

قطعيت در مديريت مخازن و ميادين نفتي،
6. ايجاد فرآيند هاي كاري جامع، آنى و پويا 
براي تســهيل و تســريع امور تصميم گيري و 

اقدامات عاجل،
7. توجه به سرمايه انساني فرهيخته فرآيند مدار 

به جاي نيروي انساني وظيفه گرا،
8. افزايــش امــكان پايــش، رصــد و اعمال 
تصميمات بــه صورت كنتــرل از راه دور به 

صورت آني،
9. به روزرساني محتواي سامانه هاي مدل سازي 

و كاربردي از طريق اطلاعات به روز،
10.كاهش حوادث زيانبار و غير مترقبه حوزه 

، HSE20

11.كاهش هزينه هاي ســرمايه اي و عملياتي 
در بلند مدت،

12.كاهش هزينه هاي مرتبط با منابع انساني و 
افزايش بهره وري اين حوزه،

13. امــكان پايــش و رصد لحظــه اى از رده 
كارشناسي تا مديريت ارشد بالادستي صنعت 

نفت،
14. به عنوان يكي از ماژول هاي ERP صنعت 

نفت و يكپارچگي با ساير سامانه ها و
15. امكان استفاده از اين فناوري از پايين ترين 

تا بالاترين سطح هوشمندى به تناسب نياز.
با توجه به پتانســيل بالادستي صنعت نفت 
ايران در حوزه پژوهش، منابع مالي و انســاني 
بــه همراه توانمندي حوزه فنــاوري اطلاعات 
و ارتباطات، علي رغم پيچيدگي هاي ظاهري 
مي تــوان از طريــق انطباق مدل هــاي تعالي با 
يكپارچه  ســازي فناوري هــاي رايــج با همت 
كارشناســان و متخصصيــن و مســاعدت و 
حمايــت مديريت ارشــد به انضمــام نگرش 
فرآيندي و ســاختارهاي مناســب به اين مهم 

دست يافت.

موانع، چالش ها و مشكلات:
1. تحريم ها به عنوان مانعي براي دســتيابي به 

تجهيزات و فناوري هاي نوين و مناسب.
2. عدم وجود شبكه هاي ارتباطي و ملزومات 
فــاوا در مناطــق فاقــد زيرســاخت لازم در 

محدوده چاه هاي ميادين دوردست.
3. كندي تحقق توســعه نگــرش فرآيندي و 

عملياتي نوين در ساختارهاي رايج.
الف- نياز به بازنگري همه جانبه ساختاري.

ب- نيــاز به بازنگــري روش هــاي كاري و 
اجرايي بصورت فرآيندي و كلان نگر.

4.كنــدي تحقــق توســعه منابــع انســاني و 
متخصص.

الف- از بعد دانشي و فني.
ب- از بعد نگرشي و انگيزشي.

5. نگهداشــت و تعميــرات پيچيده تجهيزات 
پيشرفته و دانش محور.

6. تعدد و گستردگي متوليان و ذينفعان حوزه 
ميادين نفتي هوشمند.

7. سازماندهي پيچيده اركان طرح بنا به تعدد 
بازيگران و ذينفعان. 

8. عــدم پذيــرش شــركت هاى عملياتــى و 
بهره بردار در به كارگيري ايــن فناوري ها در 

ميادين نفتى جاري.

بازيگـران و تعامـلات آن هـا به عنوان 
موضوع يكپارچگي 

نحــوه عملكرد اين پارادايــم (ميادين نفتي 
هوشــمند) را مي تــوان بــه شــكل به كارگيري 
يكپارچه و كلان كليه فناوري ها، ارتقاء نگرش 
و تفكر و ايجاد انگيزه در افراد و توسعه نظام مند 
و همه جانبــه فرآيندهــا و ســاختارهاي حــوزه 
بالادســتي صنعت نفــت تصور نمــود. در اجرا 
مي تــوان از هر كدام از اين ســه ركن اساســي 
شروع نمود يا اين كه اولويت بندي هايي را تعيين 
و پيش برد. ولي بهتر اســت يك برنامه كلان و 
فراگير را مد نظر قــرار داد. البته در هر صورت 
ايــن تحــولات و اقدامــات صــورت خواهند 

پذيرفــت و ايــن موضوع خود را بــه ما تحميل 
خواهــد كرد. به عنوان مثال تجهيزات پيشــرفته 
جايگزيــن تجهيزات جاري خواهند شــد ولي 
اگر برنامه كلان و فراگير تدوين شــود، مطمئناً 
بــا نتايــج بهتر مواجــه خواهيم شــد و حداكثر 

بهره وري را كسب خواهيم نمود.
بــراى برنامه ريــزي فراگير بنا بــه چند-

تخصصي بودن اين موضوع با يد تعامل مناسب 
و ســازنده بين امور پژوهشي نظير پژوهشگاه 
صنعــت نفت، مؤسســه مطالعــات بين المللي 
انرژي و دانشــگاه صنعت نفــت و واحد هاي 
ستادي مانند مديريت هاي برنامه ريزي تلفيقي، 
فنــاوري اطلاعــات و ارتباطــات، پژوهش و 
فناوري، نظارت بر توليد، اكتشاف،HSE و در 
مرحلة بعد مديريت عمليات كليه شركت هاي 
بالادستي صنعت نفت (شركت هاي اكتشافي، 
حفــاري، خدماتــي و بهره بــردار) از طريــق 
برنامه اي راهبردي،  مناســب و  ســاختاردهي 
بــه عنوان بازيگــران، ذينفعــان و متوليان اين 
پارادايــم، ايجاد گردد. اگر اين تفكر نظام مند 
و كلان شكل نگيرد، نتيجه و برآيند اقدامات 
غيرهمســو و مقطعي به ميادين نفتي هوشمند 
واقعي و كارآمد منجر نخواهد شــد و بسياري 
از ظرفيت هــا از بين خواهد رفــت. از اين رو 
بهتر اســت يك تشــكل در بالاترين ســطح 
به صورت فراگيــر و همه جانبه با حضور فعال 
معاونيــن وزير در امــور بالادســتي از جمله 
برنامه ريــزي، امــور مهندســي و پژوهــش و 
فناوري به عنوان شــوراي سياســت گذاري به 
منظور همسو نمودن اقدامات متعدد و پراكنده 
و بــه عنــوان تعيين كننده نقش هــا و وظايف، 
شروع اين امور باشد. از آنجا  كه اين پارادايم 
در مرز بالفعل شدن در صنعت نفت ايران قرار 
دارد، از طريق اين شــوراي احتمالي مي توان 
شاهد تحولات گسترده و همسو در بالادستي 
صنعت نفت بود و با تفكرات راهبردي فراگير 
به نتايج مناسب، رشد و بهره وري لازم دست 

يافت.
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در راســتاي تبلور ميادين نفتي هوشمند، 
پروژه هــاى متعــددي در خصــوص چاه ها و 
مخازن هوشــمند در پژوهشگاه صنعت نفت 
انجام شده و برنامه هاي متعددي در خصوص 
تجميــع،  انتقــال،  اطلاعــات،  جمــع آوري 
نگهــداري، پالايــش و توليــد ســامانه هاي 
بالادســتي در مديريت فنــاوري اطلاعات و 
ارتباطات شــركت ملي نفت ايــران به عنوان 
ملزومــات مورد نيــاز ميادين نفتي هوشــمند 
شكل گرفته است. با توجه به چند-تخصصي 
بــودن و نياز به طــرح كلان براي همكاري و 
تعامل، نه تنها براي تحقق سامانه ميادين نفتي 
هوشــمند بايد همكاري و تعامل گسترده اي 
ايجــاد گردد، بلكه بايد ســاير امــور ازجمله 
امور مالي، امور انساني، زنجيره تأمين كالا و 
خدمات، امور نگهداري و تعميرات و ســاير 

ماژول هــاي ERP را در اين حوزه همســو و 
هم راستا نمود. 

نتيجه گيري
با توجه به اين كه كشــور ايران به عنوان 
دومين دارنده ذخايــر هيدوركربوري جهان   
شناخته مى شود و اينكه بيشــتر ميادين نفتي 
ايران به نيمه عمر خود رسيده اند، در مجموع 
هزينه هاي اوليه و جــاري چاه و ميدان نفتي 
به روش هوشــمند براي بلند مدت كاهش و 
مقدار استحصال صيانتي افزايش مي يابد. لذا 
با توجه بــه گرايش و برنامه هاي در دســت 
اقــدام شــركت هاي نفتي در ســطح جهان 
و اقبــال بــه كاربردها و نتايج ايــن فناوري، 
بر هيچ كس پوشــيده نيســت كه حركت به 
ســمت ميادين نفتي هوشــمند نــه تنها يك 

انتخــاب بلكه يــك الزام فنــي، اقتصادي و 
رقابتي اســت. ابلاغ به كارگيري و استفاده از 
اين فناوري به شركت هاي تابعه شركت ملي 
نفت ايران نشــان از درايت مديريت ارشــد 
بالادســتي صنعت نفت در حصول سازماني 
كارا، چابــك و مجهز بــه فناوري هاي نوين 
دارد. موضــوع مهــم، يكپارچگــي و تلفيق 
كليه ايــن فناوري ها چــه درون چاهي و چه 
برون چاهي كــه عمداً مبتني بر فاوا هســتند 
به صورت نظام مند و فراگير مي باشــد. اميد 
است با همت عالي مديريت ارشد بالادستي 
و همراهي كارشناســان متعهد و كارآزموده 
ســازمان، با طرحي كلان و به روش نظام مند 
به افزايش توليد و توليد صيانتي دست يافت 
و در راستاي تحقق چشم انداز بيست ساله نيز 

گام مؤثري برداشت. 
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